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汇市股市

美国道琼斯工商指数 04/28 49141.93 -25.86
纳斯达克指数 04/28 24663.80 -223.30
标准普尔指数 04/28 7138.80 -35.11
伦敦金融时报指数 04/28 10332.79 11.70
吉隆坡综合指数 04/29 1720.42 -9.18
东京日经指数 04/28 59917.46 -619.90

澳洲全普通股指数 04/29 8915.70 -19.34
香港恒生指数 04/29 26111.84 432.06
台湾证交所加权指数 04/29 39303.50 -218.23
上海综合指数 04/29 4107.51 28.88
深圳综合指数 04/29 2772.50 45.27
韩国综合股指 04/29 6690.90 49.88
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财经资讯
扫码掌握
股市动态

主板总成交： 凯利板总成交：

417,999,000股

27,016,393元

海峡时报指数 富时海峡时报凯利板指数
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1欧元 1.5147 1.4775
1英镑 1.7465 1.7024
1新西兰元 0.7626 0.7350
1美元 1.2915 1.2645
100中国人民币 18.92 18.46
100港元 16.565 16.121

100日元 0.8179 0.7873
100印尼盾 0.0075 -
100菲律宾比索 2.12 -
100泰铢 4.02 3.82
100令吉 32.56 -
100新台币 4.12 -

冬海与Grab旗下数码银行谁更具优势？
MariBank对比GXS银行

冬海集团（Sea）和Grab这
两家在美国上市的新加坡科技公
司，是投资东南亚快速增长消费
经济的两大代表平台与风向标，
常被分析师和投资者并列比较，
以观察区域数码经济的发展脉
动。

它们旗下的数码银行业也
备受关注，分别是冬海集团的
MariBank及Grab支持的GXS银
行，是新加坡仅有的两家获全面
数码银行执照的银行。

双方刚刚公布了2025财年的
财务报告，让我们看一下谁更胜
一筹。

两家银行上财年依旧蒙受亏
损。MariBank亏损增加8%至5561
万元，GXS亏损缩小9%至1亿
3205万元。

两家均继续扩大贷款与投资
业务，带动净利息收入与非利息
收入增长。不过，随着贷款规模上
升，为潜在坏账拨出的准备金也
显著增加，继续压制盈利表现。

过去一年，它们都推出更多
贷款和投资产品以扩展收入，因
此收入结构有所多元化，但仍高
度依赖净利息收入。

辉立证券研究投资分析经理
谭鉫澄接受《联合早报》访问时
说，MariBank非利息收入占比虽
提升至约20%（2024年约9%），
但净利息收入仍占约八成，业务
以传统利差为核心。

GX S非利息收入占比约
11%，集团层面虽升至20%，但
主要来自旗下中小企业贷款平台
Validus的收费业务，而非本地零
售银行业务。

在经营层面，两家银行均有
所改善。谭鉫澄说，MariBank的
总收入增长53%，显示业务规模
扩大，总开支基本与前一年持
平，其中员工成本更下跌17%，
反映成本控制开始见效。银行扣
除准备金前的亏损收窄约25%，
显示核心经营表现改善。不过，
准备金显著增加，导致税后净亏
小幅扩大。

GXS收入增长49%，营运开

支下降12%，其中员工成本减少
18%，扣除准备金前的亏损收窄
26%。

信贷成本成为两家银行表现
分化的关键。

MariBank准备金增幅369%远
高于贷款的114%，相当于平均贷
款约12%的年化信贷成本，远高于
传统银行约25至40个基点的水平。

谭鉫澄指出，这可能反映两
个因素：一是贷款结构偏向收益
较高但风险较高的中小企业及无
抵押消费贷款；二是银行采取较
审慎的前瞻准备金策略。

GXS的信贷成本走势较为稳
健。银行贷款增长245%，准备金
仅增长84%。

此外，GXS披露预期信贷损
失覆盖率从6.8%改善至4.6%，显
示随着贷款组合扩大及信贷模型
优化，风险管理能力有所提升。

彭博行业研究南亚和东南
亚银行业高级分析师马哈茂德
（Sarah Jane Mahmud）预计，随
着数码银行贷款规模扩大，加上
通胀压力和贸易壁垒，家庭与中
小企业的资产质量面临下行风
险，2026年的信贷及其他损失准
备金将维持在较高水平。

在利率回落背景下，两家银
行所受影响不同。

谭鉫澄指出，MariBank资产
配置以政府及企业债券为主，贷
款仅占资产约一成，因此利率下

调将较快压低资产收益率。
GX S贷款占资产比重约

26%，且以收益较高的无抵押消
费贷款及中小企业贷款为主，对
利率下行的敏感度较低。

谭鉫澄说，较低利率环境也
有助刺激贷款需求，并带动投资
产品发展，使GXS在当前环境下
相对更具韧性。

马哈茂德认为，在较低利率
环境下，数码银行面临多项挑战。
为争夺贷款与存款，它们在维持
较低贷款利率和较高存款利率的
同时，更难保障利差。随着存款利
率下降，存户可能转向收益更高
的其他投资产品，这也正是数码
银行正积极拓展的领域。这将使
附加服务的重要性进一步提升。

数码银行只是母公司部分布局
分析：不能单从银行盈利衡量

马来亚银行证券分析师侯赛
尼（Hussaini Saifee）指出，在宏
观的集团层面，数码银行业务是
母公司金融科技布局的一部分，
不能单独从银行盈利角度来看。

他指出，2025年两家母公司
的金融科技业务整体均强劲增
长，尤其贷款规模都取得超过
50%的扩张。Grab金融服务业务
下半年增长明显加快，大力推动
收入增长同时，亏损有所收窄。

收入结构方面，侯赛尼认
为，两大平台收入来源已逐步多
元化，但贷款增长仍主要来自集
团生态体系内业务，例如冬海旗
下电商平台Shopee推动的先买后
付（BNPL）及现金贷款，以及
Grab生态内向商户与合作伙伴提
供的融资服务。

他补充，数码银行本身在集
团贷款业务的占比相对有限，
MariBank贷款仅占冬海金融业务
整体贷款的一小部分，而Grab的
贷款业务也有相当部分并非通过
GXS展开。

信贷风险方面，侯赛尼指
出，这些平台普遍采取较为审慎
的前瞻准备金策略，因此减值准
备金增加与贷款扩张基本相符，
不良贷款水平维持在较低水平。

至于利率环境，他认为，市场
不应单纯以传统银行的利差视角
来评估数码银行业务。“这些平台
本质上是由科技驱动的金融服务
公司，目标是服务传统银行难以覆
盖的客户群，并通过更低的服务成
本及数据优势实现增长。”

两家银行目前仍以受限全面
数码银行（restricted DFB）形式
运作，待金管局批准后可成为全
面数码银行，届时不再面对限
制，但是缴足资本从1500万元提
高到15亿元。

分析师指出，MariBank非利息收入占比虽提升至约20%，但
净利息收入仍占约八成，业务以传统利差为核心。GXS非利息
收入占比约11%，集团层面虽升至20%，但主要来自旗下中小
企业贷款平台Validus的收费业务，而非本地零售银行业务。

胡渊文 报道
yuanwen@sph.com.sg

城市发展旗下酒店业务部
门千禧国敦酒店（Millennium &
Copthorne Hotels）近期频繁调整
董事会架构，引发市场猜想公司
是否有意令它重新挂牌上市。对
此，城市发展总裁郭益智在常年
股东大会上指出，公司无意这样
做。

城市发展也在星期三（4月
29日）召开的大会上透露，公司
将在年中公布调整后的新战略，
并委任Teneo作为这项计划的咨
询公司。

郭益智在大会上回答提问时
指出，公司去年曾经历一些困
难，包括地缘政治紧张局势，以
及公司内部存在的一些纠纷和问
题。

“所以我觉得现在是时候聘
请一家公司来推进我们的战略调
整了。你知道，我们一直在努力
改进战略。我在2018年提出了增
长、提升和转型战略，但我们需
要外部评估，来验证这个战略是
否合适、是否切合实际。”

Teneo曾协助城市发展私有
化千禧国敦国际酒店。郭益智
也说，董事会将在5月召开大型
战略会议以进行讨论并完善，
争取最晚到6月底公布这项新战
略。

郭益智是于2018年出任城市
发展总裁。他的父亲，现年84岁
的郭令明目前仍出任执行主席。
针对公司的进一步继任考量，郭
益智回答股东提问时说，公司内
部确实有此计划。

“不过，我们的执行主席仍

然身体健康，精神矍铄。所以我
想我们会继续作为一个团队共同
努力，直到他做出决定为止。”

针对有股东提问，城市发展
是否有意让千禧国敦重新上市，
郭益智透露并没有这计划。“事
实上自私有化以来，我们已经开
始从（千禧国敦）中真正获取价
值。例如，2022年，我们出售了
它旗下唯一的希尔顿酒店。这对
公司来说是一次巨大的胜利。”

原本在英国上市的千禧国敦
酒店是在2019年，被城市发展收
购全数股份并私有化。前者的董
事会人员近期更动频繁，引发市
场猜想。

约有350名股东出席了这场
大会，所有决议都被通过。城
市发展股价闭市报8.49元，起
0.95%。

尽管金价处于高位，新加坡
对金条和金币的需求在今年第一
季同比大增42%，达到3.5公吨，
创下季度最高纪录。

世界黄金协会（World Gold
Council）星期三（4月29日）发布
的最新报告指出，全球地缘政治
持续不明朗，散户投资者被黄金
价格的上涨势头及它的避险功能
所吸引，促使今年第一季全球金
条和金币的需求，同比增长42%
至474公吨。这也是有记录以来第
二高的季度。

除了新加坡，中国第一季对
金条和金币的需求取得67%同比
增长，达到207公吨。其他亚洲市
场包括印度、韩国和日本对金条
和金币的需求也有增加，进一步

促成了黄金需求的结构性转变。
黄金价格今年首季写下季度

的平均价新高，达到每安士4873
美元，黄金的供应量也比去年同
期增加2%，达到1231公吨。

金饰消费同比下降13%
新加坡对金条和金币的需求

虽然创纪录，但在金饰的消费则
比去年同期下降了13%，仅1.5公
吨。

然而，从价值来看，金饰需
求则有所增长，这表明尽管金价
创下历史新高，消费者仍愿意继
续购买黄金首饰。

其他市场如中国、印度和中
东对黄金首饰的需求也减少，全
球金饰的需求同比下跌23%至300
公吨。

至于由实物黄金支持的黄金

交易所挂牌基金（ETF），需求虽
然在第一季增加62公吨，但随着
美国基金在3月退场后，购买力比
2025年首季的230公吨大幅下滑。

报告说，今年黄金交易所挂
牌基金需求将逊于去年，主要是
因为利率将有更长时间维持在高
位，削弱一些投资者对黄金的需
求，除非中东危机造成的冲击导
致经济陷入衰退。

在各国中央银行的黄金需求
方面，今年首季的净买入量只比
去年同期增长3%，达到244公吨。

世界黄金协会全球央行及亚
太区（除中国外）主管樊少凯
说，今年第一季亚太区投资者引
领全球黄金需求，反映出人们对
黄金作为战略性资产的信心日益
增强。他也认为，地缘政治风险
将继续是支持黄金需求的主因。

各行各业在采纳人工智能时
须对症下药，新电信与新加坡管
理学院（SIM）职业深造学院携
手推出面向中小企业的人工智能
计划，协助企业量身定制解决方
案，利用人工智能破解实际营运
痛点。

这项名为“AI.dea”的计划
分三个阶段进行，包括找出业
务问题、制定人工智能（AI）策
略，以及进行概念验证（Proof of
Concept）测试并评估成效。企业
将在专家指导下，一步一步构建
并验证人工智能方案。首批参与
企业共有七家。

计划获得技能创前程津贴支
持，参与企业可获最高90%的资
助，获津贴后每人收费1500元。
每家公司须至少派出三名员工参
与。

中小企业在AI应用方面明显
落后大型企业。根据资讯通信媒
体发展局的《2025年新加坡数码
经济》年报，仅有14.5%采用人
工智能技术，而大型企业的采用
率高达62.5%。

数码发展及新闻部兼教育
部政务部长刘洁敏星期三（4月
29日）在新电信网络安全学院为
计划主持推介仪式。她在炉边对

话中指出，大型企业通常具备充
足资源进行分析、成本评估，以
及梳理员工在行政事务上的时间
分配。相比之下，中小企业往往
缺乏相关能力，因此需要更多支
持。

刘洁敏说：“在支持中小企
业方面，我们也要帮助它们在面
对市面上各种解决方案时，不会
感到不知所措。现在有大量的解
决方案出现，即便是个人也会觉
得眼花缭乱。企业不知要采用
ChatGPT、Gemini，或是他人推荐
的新平台。许多中小企业领袖因
此不知如何决策。”

炉边对话由新加坡管理学院
职业深造学院首席执行官何盛锦
主持，另一位嘉宾为新电信新加
坡首席执行官黄天聪。

为企业提供关键电力设备的
中小企业Riello UPS，是有意参与
计划的公司之一。公司董事总经
理许小川受访时说：“我们的仓
储运作高度依赖人力，因此正在
探讨利用人工智能提升效率。这
项计划通过概念验证测试来验证
可行性，这可让企业在无需投入
大量资金的情况下摸索尝试。”

他透露，公司计划派负责财
务、行政、物流、售后服务和销
售的员工参与项目，以加强各部
分在AI应用方面的效率。

城市发展：无意让千禧国敦重新上市我国首季金条金币需求大增42%创新高

新电信SIM合作推出AI计划
助中小企量身打造解决方案

李涛 报道
litao@sph.com.sg

罗美琪 报道
vickiloh@sph.com.sg

陈紫筠 报道
ziyun@sph.com.sg

两家数码银行2025财年业绩比较

净利息收入 3004万元 34% 3928万元 46%

非利息收入 733万元 222% 468万元 74%

总收入 3737万元 53% 4395万元 49%

贷款 2亿2237万元 114% 7亿7667万元 245%

准备金 2052万元 369% 4150万元 84%

亏损 5561万元 8% 1亿3205万元 9%

GXSMariBank

图表／陈锐勤资料来源／两家银行财报，以银行层面数据比较

昇菘集团第一季毛利率同比
增加0.7个百分点至31%，主要
是因为销售组合的持续优化，
有助于抵消更高的运营成本。

（曾坤顺摄）

昇菘集团（Shen g S i o n g
Group）截至3月底第一季净利同
比增加12.0%至4320万元，营收增
加12.4%至4亿5280万元。营收的
增长主要得益于2025财年新开张
的12家新店的推动，以及今年2月
份农历新年和3月份开斋节期间的
节日促销活动。

集团第一季每股盈利同比增
加11.7%至2.87分。

昇菘集团星期三（4月29日）
闭市后发布的业绩显示，第一季
毛利率同比增加0.7个百分点至
31%，这得益于销售组合的持续
优化，有助于抵消更高的运营成
本。在3月底时，集团的现金与现
金等值余额比去年底时增加5.9%
至4亿6110万元，比一年前增加超
过25%。

昇菘集团总裁林福星说：
“尽管宏观经济形势不明朗，但
集团仍保持韧性，并在第一季取
得稳健的业绩，反映我们的运营
实力和稳固的基本面。”

展望未来，他说：“我们
将继续秉持审慎的增长策略，
重点拓展目前业务覆盖面有限
的地区。我们已在史密斯街大
牌336号（Blk 336 Smith Street）
和坎贝拉弯大牌120号（Blk 120
Canberra Crescent）分别取得两
家新店，预计将于2026财年第二

季开业；此外，位于河谷弯11号
（11 Rivervale Crescent）的另一家
新店预计将于2026财年第三季开
业。同时，我们正在等待建屋发
展局公布五个招标结果。尽管面

对外部挑战，但我们对未来几年
的增长和加强业务的能力保持信
心。”

昇菘集团股价星期三下跌
0.66%，闭市报2.99元。

昇菘首季净利增12%至4320万元
王阳发 报道
ongyh@sph.com.sg
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